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ESP-FED-CENTRO DE ESTUDOS-PGE

Estudo Técnico Preliminar 23/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 023.00018498/2026-55

2. Descricao da necessidade

2.1. A presente contratacdo decorre da necessidade institucional de realizagdo do 58° Curso de Atualizagdo Juridica — Encontro
de Procuradores do Estado de Sdo Paulo, promovido pelo Centro de Estudos da Procuradoria Geral do Estado de S&o Paulo —

CEPGE/SP, 6rgéo auxiliar da Procuradoria Geral do Estado, nos termos do art. 46 da Lei Complementar Estadual n° 1.270/2015.

2.2. Dentre as competéncias institucionais do Centro de Estudos encontra-se a promocao do aprimoramento profissional e cultural dos
Procuradores do Estado, servidores, estagiarios e demais integrantes da instituicdo, mediante a¢Ges de capacitacdo, atualizacéo juridica,
intercambio técnico e integracéo institucional.

2.3. Nesse contexto, os Encontros de Atualizacéo Juridica constituem atividade tradicional e estratégica da Procuradoria Geral do Estado,
sendo realizados periodicamente com a finalidade de promover a atualizagdo técnica dos Procuradores do Estado, o debate de temas
juridicos relevantes a atuacdo institucional, o alinhamento de entendimentos juridicos e a integragdo entre as diversas areas de atuacao
da PGE-SP.

2.4. O evento possui relevante carater institucional e técnico, permitindo o aprofundamento de discussdes relacionadas as areas da
Consultoria Geral, Contencioso Geral e Contencioso Tributario-Fiscal, favorecendo a uniformizagdo de teses juridicas, o
compartilhamento de experiéncias praticas e o aprimoramento das estratégias de atuacdo em defesa do interesse publico.

2.5. Além do contelido técnico-juridico, o modelo de realizagdo do encontro em ambiente Unico de hospedagem e trabalho favorece a
imersdo institucional dos participantes, permitindo maior aproveitamento das atividades académicas e profissionais, bem como a
interacdo continua entre Procuradores de diferentes unidades e regides do Estado, circunstancia que contribui diretamente para o
fortalecimento da atuacao institucional integrada da PGE-SP.

2.6. A necessidade da contratacdo também decorre da inviabilidade operacional de realizacdo do evento em estrutura propria da
Administracéo, uma vez que o encontro demanda:

® capacidade de hospedagem para até 210 participantes;

® auditérios e salas simultaneas adequadas a realizacéo de palestras e painéis técnicos;
® infraestrutura audiovisual especializada;

® servigos continuos de alimentagao;

® espacos integrados para circulagdo, networking e atividades institucionais;

® servigos operacionais de apoio ao evento;

® estrutura logistica compativel com evento de médio/grande porte.
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2.7. Dessa forma, mostra-se necessaria a contratacdo de empresa especializada na prestacéo de servigos de turismo e eventos, apta a
disponibilizar, em ambiente hoteleiro Gnico, toda a infraestrutura necessaria a plena execucao do encontro, compreendendo, de forma
integrada e indissociavel:

® hospedagem;

® J|ocacgdo de espagos para eventos;
® alimentacgéo;

® coffee-break;

® coquetel;

® servigos de audiovisual;

® filmagem e fotografia;

® apoio operacional;

® transporte terrestre;

® demais servigos correlatos.

2.8. A opcao pela realizacdo do evento em hotel localizado nos municipios previamente delimitados decorre da necessidade de
compatibilizar:

® acessibilidade logistica;

® deslocamento seguro e viavel dos participantes;

® disponibilidade de rede hoteleira compativel com o padréo exigido;
® ambiente adequado a imersao institucional;

® afastamento das rotinas ordinéarias de trabalho;

® viabilidade operacional e econémica da contratac&o.

2.9. A limitagdo geogréfica para municipios situados em distancia compativel com deslocamento terrestre a partir da Capital também visa
racionalizar custos de transporte, otimizar o tempo de deslocamento dos participantes e assegurar maior eficiéncia operacional do evento.

2.10. A exigéncia de hotel com padrdo equivalente a categoria 5 estrelas ndo possui carater restritivo ou de luxo desarrazoado, mas
decorre da necessidade objetiva de infraestrutura compativel com a complexidade do evento, considerando:

® 0 numero elevado de participantes;

® anecessidade de multiplos ambientes simultaneos;

® arealizacdo integrada de hospedagem, alimentagéo e atividades académicas;
® anecessidade de acessibilidade;

® disponibilidade de equipamentos e servigos especializados;

® seguranca operacional;

® estabilidade de conectividade e suporte tecnolégico;

® adequacao dos espacos fisicos as atividades institucionais.
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2.11. Adicionalmente, a contratacdo em solugdo integrada mostra-se tecnicamente mais adequada e economicamente mais vantajosa a
Administracdo, considerando a elevada interdependéncia entre os servigos envolvidos, cuja fragmentacéo poderia comprometer:

® aexecucgdo coordenada do evento;
® aresponsabiliza¢do contratual;
® o controle operacional;
® a padronizagdo dos servigos;
® alogistica de atendimento;
® a experiéncia institucional pretendida;
® além de aumentar significativamente os riscos de descontinuidade, incompatibilidade operacional e falhas de execucéo.
2.12. A contratacdo pretendida encontra-se alinhada aos principios do planejamento, eficiéncia, economicidade e interesse publico

previstos na Lei n® 14.133/2021, revelando-se necessaria, adequada e proporcional para atendimento das necessidades institucionais da
Procuradoria Geral do Estado de S&o Paulo.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Gabinete da Procuradora do Estado Chefe do Centro de Estudos da PGE- . . -
Sp Mariana Beatriz Tadeu de Oliveira
Servico de Administragdo Alvenir Calcanho de Oliveira

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. A contratacdo pretendida tem por objeto a prestacdo de servigos especializados para organizacéo e execucdo do 58° Curso
de Atualizacdo Juridica — Encontro de Procuradores do Estado de S&o Paulo, em ambiente hoteleiro Unico, contemplando
servigcos de hospedagem, locacdo de espagos para eventos, alimentagdo, coquetel, coffee-break, transporte, infraestrutura

audiovisual e demais servigos correlatos necessarios a plena execuc¢ao do evento.

4.2. Os requisitos da contratacdo foram definidos a partir das necessidades institucionais da Procuradoria Geral do Estado de S&o Paulo,
considerando a natureza técnica do evento, o quantitativo estimado de participantes, a necessidade de integracdo operacional entre os
servicos e a busca pela adequada execugédo contratual.

4.3. Requisitos Gerais da Solucédo
A solucao devera ser executada de forma integrada e coordenada, em ambiente Unico, compreendendo:
® hospedagem;
® salas e auditorios para realizacéo das atividades;
® alimentacdo completa dos participantes;
® servigos de apoio operacional;
® infraestrutura tecnoldgica e audiovisual,
® servigos de fotografia e filmagem;
® transporte terrestre;

® suporte operacional continuo durante o evento.
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4.4. A contratacdo devera ocorrer sob regime de empreitada por preco unitario, com adjudicacdo pelo valor global do objeto,
considerando a elevada interdependéncia entre os servigos.

A execucdo devera ocorrer em hotel localizado em um dos seguintes municipios do Estado de S&o Paulo:
® Atibaia;
® Cabreuva;

® (Cesario Lange;

® |bilna;
® Jtatiba;
® tu;

® Mogi das Cruzes;
® S&o Roque.

4.5. A localizagdo devera permitir deslocamento terrestre viavel a partir da Capital do Estado, observando critérios de logistica,
seguranca, acessibilidade e eficiéncia operacional.

4.6. Requisitos de Hospedagem

O hotel devera possuir capacidade operacional suficiente para hospedagem de até 210 participantes, incluindo Procuradores do Estado e
palestrantes convidados, observada a seguinte estimativa:

® até 200 apartamentos duplos;

® até 20 apartamentos single.
As unidades habitacionais deveréo:

® possuir padrdo compativel com hotel categoria 5 estrelas ou equivalente técnico;

® apresentar adequado estado de conservagao, conforto, higiene e acessibilidade;

® disponibilizar acesso a internet;

® possuir climatizacdo adequada;

® disponibilizar mobiliario funcional e compativel com atividades profissionais;

® disponibilizar café da manh3;

® contemplar infraestrutura adequada a permanéncia dos héspedes durante todo o evento.
O hotel devera comprovar:

® regularidade de funcionamento;

® observancia as normas sanitarias e de seguranca;

® acessibilidade;

® existéncia de alvaras e licengas aplicaveis;

® conformidade com normas de prevencdo e combate a incéndio.
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4.7. Requisitos dos Espacgos para Eventos
A contratada devera disponibilizar:
® auditério principal para realizacdo da abertura e atividades plenarias;
® salas simultaneas para realizagdo de painéis tematicos;
® espacos de apoio para credenciamento e circulagao;
® ambientes adequados para alimentagéo e coquetel.
Os ambientes deverao:
® possuir climatizacéo;
® apresentar condigfes adequadas de iluminagéo e acustica;
® possuir mobiliario compativel com eventos corporativos;
® contar com acessibilidade;
® possuir acesso a internet estavel;
® comportar adequadamente o quantitativo estimado de participantes.
As salas deverdo permitir:
® realizacao de atividades presenciais e hibridas;
® transmisséo remota;
® utilizagdo de recursos multimidia;
® instalagcdo de painéis de LED;
® operacao simultanea de equipamentos audiovisuais.
4.8. Requisitos de Alimentacao
A solucéo devera contemplar:
® café da manhg;
® dois jantares;
® um almogo;
® servigos de coffee-break;
® servigco de coquetel volante.
Os servicos de alimentacao deverao:
® observar normas sanitarias vigentes;
® utilizar produtos de qualidade compativel com o padréo do evento;
® disponibilizar opgbes vegetarianas;
® garantir condi¢cdes adequadas de higiene, conservacdo e manipulagdo dos alimentos;
® possuir equipe suficiente para atendimento da demanda.

Os cardapios deverao apresentar variedade e compatibilidade com eventos institucionais de natureza corporativa.
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4.9. Requisitos de Infraestrutura Tecnoldgica e Audiovisual
A contratada devera disponibilizar infraestrutura audiovisual completa, incluindo:
® sonorizagao;
® microfones;
® painéis de LED;
® notebooks;
® impressoras;
® sistemas de projecéo;
® conectividade;
® suporte técnico continuo.
Os equipamentos deverao:
® ser compativeis com o porte do evento;
® apresentar adequado estado de conservacao;
® permanecer operacionais durante toda a execucgao;
® possuir suporte técnico especializado em tempo integral.
Também devera ser assegurada:
® gravagdo integral das palestras;
® cobertura fotografica profissional;
® disponibilizagdo posterior do material produzido.
4.10. Requisitos do Servigo de Transporte
A solucao devera contemplar transporte terrestre dos participantes entre a Capital e o hotel, em percurso de ida e volta.
Os veiculos deveréao:
® possuir capacidade compativel com a demanda;
® estar devidamente regularizados;
® atender as normas da legislagao de transito;
® possuir seguro obrigatorio e demais coberturas exigidas;
® garantir acessibilidade e seguranca dos passageiros.
Os motoristas deveréao:
® possuir habilitagdo compativel;
® atender aos requisitos legais aplicaveis;

® estar devidamente identificados e aptos & execugéo do servico.

6 de 43



4.11. Requisitos de Sustentabilidade

A contratada devera, sempre que possivel:

Os servicos de alimentagdo deverdo observar praticas adequadas de gerenciamento de residuos e descarte ambientalmente correto.

adotar praticas sustentaveis na execugao contratual;
promover uso racional de agua e energia;

minimizar desperdicios;

priorizar materiais reutilizaveis ou reciclaveis;

observar boas préaticas ambientais na prestacéo dos servicos.

4.12. Requisitos de Execugdo Contratual

A contratada devera:

Os servigcos deverdo ser executados conforme cronograma previamente aprovado pela Administracéo.

disponibilizar preposto durante toda a execuc¢ao;
assegurar equipe suficiente para atendimento do evento;
cumprir integralmente os horarios da programacéo;
garantir continuidade operacional dos servicos;

responsabilizar-se pela coordenacéo logistica necesséria a execugéo integrada da solugao.

4.13. Requisitos de Qualificacdo da Contratada

A futura contratada devera demonstrar:

capacidade técnica compativel com o objeto;
experiéncia na realiza¢@o de eventos corporativos ou institucionais de porte semelhante;
regularidade fiscal e trabalhista;

aptiddo operacional para execuc¢éo integrada dos servigos.

Poderao ser exigidos atestados de capacidade técnica compativeis com:

organizagdo de eventos corporativos;

prestacdo de servigos de hotelaria;

® execucdo de servigos de alimentacao;

infraestrutura audiovisual e operacional.
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4.14. Requisitos de Pagamento e Medicdo

O pagamento sera realizado conforme a efetiva utilizacdo dos servicos, observados os quantitativos efetivamente executados e
devidamente atestados pela fiscalizagéo contratual.

A Administracéo informara previamente:
® quantitativo final de participantes;
® (distribuicdo das hospedagens;
® quantitativos de refeigdes;
® definicbes operacionais do evento.

A medig&o devera observar critérios objetivos de comprovacado da execugao contratual.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Em atendimento ao disposto no art. 18, §1°, inciso V, da Lei n° 14.133/2021, bem como ao art. 9°, inciso lll, da Instrugéo
Normativa SEGES/ME n° 58/2022, realizou-se levantamento de mercado com a finalidade de identificar as solu¢c8es disponiveis
aptas ao atendimento da necessidade administrativa, avaliando-se aspectos de viabilidade técnica, operacional e econdmica da

contratagao.

5.2. O levantamento considerou a natureza do evento, o quantitativo estimado de participantes, a necessidade de integracdo operacional
dos servigos e as caracteristicas especificas da solugéo pretendida.

A partir da analise realizada, foram identificadas as seguintes alternativas de mercado:
5.3. Alternativa 1 — Contratacéo fragmentada dos servi¢os
Consistiria na realizagao de multiplas contratacdes independentes para atendimento das diversas necessidades do evento, tais como:
® hospedagem;
® |ocacgédo de auditorios;
® alimentacgéo;
® coffee-break;
® coquetel;
® audiovisual;
® fotografia e filmagem;
® transporte;
® apoio operacional.
Vantagens identificadas
® possibilidade de contratacdo individualizada por especialidade;
® ampliacdo potencial da competitividade em determinados itens;

® eventual obtencdo pontual de menor preco em servigos especificos.
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Desvantagens identificadas
® elevada complexidade de gestéo contratual;
® multiplicidade de fornecedores;
® aumento significativo dos riscos de incompatibilidade operacional;
® dificuldade de coordenagéo logistica entre servicos interdependentes;
® maior probabilidade de falhas de execucgéao;
® (dificuldade de responsabiliza¢cdo em caso de inadimplemento;
® risco de descontinuidade operacional durante o evento;
® aumento dos custos indiretos de fiscalizagao e gestao;
® possibilidade de conflitos entre fornecedores;
® perda da integragdo necessaria ao modelo de imerséo institucional.

Além disso, a fragmentagdo da solugdo mostraria baixa eficiéncia operacional, considerando que a execucao do evento depende de
sincronizagdo continua entre hospedagem, alimentacgéo, infraestrutura fisica, audiovisual e programacéo técnica.

Dessa forma, embora teoricamente possivel, a alternativa mostrou-se inadequada sob a perspectiva técnica e operacional.
5.4. Alternativa 2 — Realizagdo do evento em espaco corporativo sem hospedagem integrada

Consistiria na realizagdo do encontro em centro de convengdes, auditério corporativo ou estrutura semelhante, desacompanhada da
hospedagem no mesmo local.

Nesse modelo, os participantes seriam hospedados em hotéis distintos ou realizariam deslocamentos diarios até o local do evento.
Vantagens identificadas

® possibilidade de ampliagdo do universo de espacos disponiveis;

® eventual reducdo pontual de custos de locagao de auditorios;

® maior flexibilidade na escolha de fornecedores especificos.
Desvantagens identificadas

® descaracterizagdo do modelo institucional de imerséo;

® perda de integragdo entre participantes;

® aumento dos deslocamentos internos;

® maior risco de atrasos e absenteismo;

® aumento da complexidade logistica;

® necessidade de contratagdo complementar de transporte continuo;

® disperséo operacional dos participantes;

® reducdo da eficiéncia das atividades de integracgao institucional;

® maior dificuldade de coordenagéo do evento.

Considerando a natureza institucional do Encontro de Procuradores do Estado, verificou-se que a separacdo entre hospedagem e
ambiente de realizacdo das atividades comprometeria diretamente os objetivos estratégicos do evento.

Assim, a alternativa ndo se mostrou a mais adequada ao interesse publico envolvido.
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5.5. Alternativa 3 — Realizag&@o do evento em hotel com contratacdo integrada da solucéo

Consiste na contratacdo de empresa especializada para prestacéo integrada dos servigos necessarios a realizagdo do evento em
ambiente hoteleiro Unico, compreendendo:

® hospedagem;

® espagos para eventos;

® alimentacao;

® infraestrutura audiovisual;

® apoio operacional;

® transporte;

® servigos correlatos.
Vantagens identificadas

® centralizacdo da execug¢édo contratual,

® maior eficiéncia operacional;

® integracao logistica entre todos 0s servigos;

® reducdo de riscos de incompatibilidade operacional;

® maior facilidade de fiscalizacao;

® responsabilizagdo contratual unificada;

® melhor aproveitamento da programagao técnica;

® fortalecimento da proposta de imersao institucional;

® otimizagdo dos deslocamentos;

® maior comodidade e seguranca aos participantes;

® racionalizagdo administrativa da gestéo contratual;

® reducdo do risco de descontinuidade dos servigos durante o evento.
Desvantagens identificadas

® reducdo relativa do universo de fornecedores aptos ao atendimento integral da solucéo;

® necessidade de maior capacidade operacional da futura contratada;

® dependéncia de disponibilidade de estrutura hoteleira compativel nas datas previstas.

Apesar disso, a alternativa mostrou-se significativamente superior as demais sob os aspectos técnico, operacional e administrativo,
especialmente diante da elevada integragdo entre 0s servicos necessarios a execugao do evento.
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5.6. Andlise da Solugdo Existente no Mercado

O levantamento de mercado evidenciou a existéncia de empreendimentos hoteleiros e empresas organizadoras de eventos aptos a
atender as necessidades da Administracédo, especialmente nos municipios previamente delimitados pela area demandante.

Verificou-se que o mercado dispde de hotéis e estruturas voltadas a realizagdo de eventos corporativos de médio e grande porte, com:
® hospedagem integrada;
® auditérios;
® salas simultaneas;
® servigos de alimentacéo;
® infraestrutura audiovisual,
® areas de convivéncia;
® servigos de apoio operacional.

Também foi constatada a existéncia de fornecedores especializados na gestéo integrada de eventos institucionais, aptos a coordenacéo
logistica necessaria ao objeto pretendido.

A exigéncia de padrdo equivalente a hotel categoria 5 estrelas mostrou-se compativel com a realidade mercadoldgica existente nas
localidades indicadas, especialmente considerando:

® 0 porte do evento;

® 0o quantitativo de participantes;

® anecessidade de multiplos ambientes simultaneos;

® 0s requisitos de acessibilidade;

® ainfraestrutura tecnoldgica exigida;

® o perfil institucional do encontro.
5.7. Concluséo do Levantamento de Mercado
Apos andlise das alternativas disponiveis, concluiu-se que a solu¢cdo mais adequada para atendimento da necessidade administrativa
consiste na contratagdo integrada de empresa especializada para realizacdo do evento em ambiente hoteleiro Unico, contemplando
hospedagem, alimentacao, espagos para eventos, infraestrutura operacional e servigos correlatos.
A solucéo escolhida apresenta maior compatibilidade com:

® 0s objetivos institucionais do evento;

® a necessidade de integracao operacional;

® a eficiéncia administrativa;

® a seguranca da execucdo contratual;

® a economicidade global da contratagéo;

® o adequado atendimento ao interesse publico.

Conclui-se, portanto, que a solugéo integrada representa a alternativa tecnicamente mais viavel e administrativamente mais vantajosa
para a Administracdo Publica.

11 de 43



6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A solugdo proposta consiste na contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de turismo corporativo,

hotelaria e organizacédo de eventos, para execug¢éo integrada do 58° Curso de Atualiza¢do Juridica — Encontro de Procuradores

do Estado de Sado Paulo, em ambiente hoteleiro Gnico, contemplando toda a infraestrutura necessaria a realizagdo do evento.

6.2. A solucéo devera compreender, de forma indissociavel e coordenada, 0s seguintes servicos:

hospedagem;

locacéo de auditdrios e salas de eventos;
alimentacao;

coffee-break;

coquetel;

infraestrutura audiovisual;

filmagem e fotografia;

transporte terrestre;

apoio operacional;

servigcos correlatos necessarios a plena execucgéo do evento.

6.3. A contratagdo sera realizada sob regime de empreitada por preco unitario, com adjudicacéo pelo valor global do objeto, considerando
a elevada interdependéncia técnica e operacional entre 0s servigos.

6.4. Caracterizagdo Geral da Solucao

O evento sera realizado em hotel localizado em um dos municipios previamente definidos pela Administracdo, observadas as condigbes

de acessibilidade, infraestrutura e capacidade operacional compativeis com o objeto.

A solucéo devera permitir a realizagcdo do encontro em modelo de imerséo institucional, no qual:

hospedagem;
atividades académicas;
alimentacéo;
integracao institucional;
apoio logistico;

circulacdo dos participantes;
ocorram de forma integrada em um mesmo complexo hoteleiro.

O modelo busca assegurar:

maior aproveitamento das atividades técnicas;

integracdo entre Procuradores das diversas unidades da PGE-SP;
reducdo de deslocamentos internos;

eficiéncia logistica;

padronizacao operacional;

melhor controle contratual;

maior seguranca na execugao dos servicos.
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6.5. Estrutura Operacional da Solugéo

A solugdo devera contemplar infraestrutura suficiente para atendimento de até 210 participantes, incluindo Procuradores do Estado,
palestrantes convidados e demais envolvidos na execucao do evento.

A estrutura minima devera compreender:
® unidades habitacionais compativeis com padrédo equivalente a hotel categoria 5 estrelas;
® auditério principal para atividades plenérias;
® salas simultaneas para painéis tematicos;
® espacos para credenciamento;
® ambientes adequados para refeigées;
® areas destinadas ao coffee-break e coquetel;
® infraestrutura de conectividade;
® suporte audiovisual integral;
® suporte técnico permanente;
® estacionamento suficiente para os participantes.

A contratada devera assegurar a plena operacionalidade dos servigos durante todo o periodo do evento.
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6.6. Solugcédo de Hospedagem

A solugdo contempla hospedagem dos participantes em unidades habitacionais do proprio hotel onde ocorrera o evento, permitindo
integragdo entre:

® acomodacéo;
® alimentacao;
® atividades técnicas;
® espacos de convivéncia.
A hospedagem devera incluir:
® apartamentos single e duplos;
® café da manha;
® climatizacao;
® acesso a internet;
® acessibilidade;
® servigos essenciais de hotelaria;
® infraestrutura compativel com padrédo superior de atendimento.
A contratag¢do considerara quantitativos maximos estimados, sendo o pagamento realizado conforme efetiva utilizacéo.
6.7. Solucgéo para Realizagdo das Atividades Técnicas
A solucéo devera disponibilizar:
® auditorio principal para palestras de abertura e painéis conjuntos;
® salas simultaneas para debates tematicos;
® estrutura fisica compativel com eventos corporativos de médio/grande porte;
® mobiliario adequado;
® climatizacao;
® conectividade;
® iluminacgdo apropriada;
® acessibilidade.
As salas deverdo suportar:
® apresentagfes presenciais;
® transmissao hibrida;
® participacdo remota de palestrantes;
® tilizacao de painéis de LED;

® gravagdo audiovisual das atividades.
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A disposicao fisica dos ambientes devera favorecer:
® conforto dos participantes;
® visibilidade;
® circulagéo;
® interacgéo institucional;
® adequada dindmica das apresentacoes.
6.8. Solucéo de Alimentacao
A solucao abrangera:
® café da manhg;
® dois jantares;
® um almogo;
® coffee-breaks;
® coquetel volante.
Os servicos deverdo ser executados com padrao compativel com eventos institucionais, observando:
® qualidade dos insumos;
® variedade de cardapios;
® condigfes sanitarias adequadas;
® disponibilidade de opcdes vegetarianas;
® capacidade de atendimento simultdneo dos participantes.
Os ambientes destinados a alimenta¢éo dever&o possuir:
® climatizacéo ou ventilagcdo adequada;
® mobiliario compativel;
® condig6es de higiene;
® capacidade suficiente para acomodagéo dos participantes.
6.9. Solugéo Audiovisual e Tecnoldgica
A solucao deverd incluir infraestrutura tecnoldgica e audiovisual completa, contemplando:
® sonorizagao;
® microfones;
® painéis de LED;
® notebooks;
® impressoras;
® equipamentos de projecao;
® acesso a internet;
® suporte técnico especializado;

® sistemas de transmissdo remota.
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Os servigos deverdo permanecer disponiveis durante toda a execugdo do evento, com suporte técnico continuo e capacidade de resposta
imediata a eventuais falhas operacionais.

Também integrardo a solucéo:
® filmagem integral das palestras;
® cobertura fotogréafica profissional;
® entrega posterior do material gravado e editado.
6.10. Solucéo de Transporte
A solugdo contemplara servigo de transporte terrestre de ida e volta entre a Capital do Estado e o hotel onde seré realizado o evento.
Os veiculos deverao:
® possuir capacidade compativel com a demanda;
® apresentar condi¢cdes adequadas de seguranca e conforto;
® possuir acessibilidade;
® estar regularizados perante 0s 6rgdos competentes;
® contar com seguros e autorizag@es exigidos pela legislagéo.

O servico devera ser executado em conformidade com os horarios e itinerarios definidos pela Administracéo.

6.11. Integracédo e Gestdo da Solugéo
A futura contratada sera responsavel pela coordenacao integrada de todos os servigos necessarios a execucgao do evento, devendo:
® disponibilizar preposto responsavel;
® realizar acompanhamento operacional continuo;
® assegurar integragdo logistica entre os servigos;
® solucionar intercorréncias operacionais;
® garantir cumprimento dos horarios e da programacao.
A execucdo integrada da solu¢éo busca minimizar riscos operacionais decorrentes da fragmentag&o contratual, assegurando:
® maior eficiéncia administrativa;
® melhor controle da execucao;
® centralizacdo da responsabilizacéo contratual;
® continuidade operacional dos servigos;

® padronizagdo da experiéncia institucional do evento.
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6.12. Justificativa Técnica da Solucdo Adotada

A solucdo integrada em ambiente hoteleiro Unico mostrou-se a alternativa tecnicamente mais adequada e administrativamente mais
vantajosa, considerando:

a natureza institucional do evento;

0 quantitativo de participantes;

a necessidade de integragédo logistica;
a interdependéncia entre os servigos;
a necessidade de imersao institucional;

a complexidade operacional da execucao.

A fragmentagéo da solugao implicaria aumento significativo:

dos riscos operacionais;

da complexidade administrativa;

dos custos indiretos de gestao e fiscalizagéo;
da probabilidade de falhas de coordenacéo;

da dificuldade de responsabilizag&o contratual.

Assim, a solugéo proposta atende de forma adequada aos principios da eficiéncia, planejamento, economicidade, interesse publico e
governanca das contrata¢des publicas previstos na Lei n® 14.133/2021.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A estimativa das quantidades da presente contratacdo foi elaborada com base:

no histérico de participacdo das edi¢cdes anteriores do Encontro de Procuradores do Estado;

na capacidade operacional necessaria a realizacdo do evento;

na previsdo de participacdo de Procuradores do Estado, palestrantes convidados e equipe de apoio;
na dindmica operacional das atividades programadas;

no modelo de imerséo institucional adotado pela Administragdo.

7.2. Os quantitativos estimados representam limites maximos de utilizagdo, podendo sofrer variacdes conforme a efetiva adesdo dos
participantes e a defini¢cdo final da programacéo do evento.

7.3. A Administracéo informara a futura contratada, previamente a realizagdo do evento, os quantitativos efetivos necesséarios a execugéo
contratual, especialmente em relacdo a hospedagem, refeigdes e servicos correlatos.
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7.4. Quantitativos Estimados da Contratacdo

Item

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12

Descri¢éo
Diaria em apartamento single com café da manha
Diaria em apartamento duplo com café da manha
Locacao de auditério principal para até 250 pessoas
Locacdo de duas salas simultaneas para até 150 pessoas cada
Servico de reposigcdo de agua mineral nas salas de eventos
Servico de audio e suporte técnico para as salas de eventos
Servigo de filmagem simultanea das palestras
Servico de cobertura fotogréafica profissional
Servigo de coffee-break
Servico de refei¢cdes (02 jantares e 01 almogo)
Servigo de coquetel volante
Servigo de transporte terrestre (ida e volta)

7.5. Memoéria de Calculo dos Quantitativos

a) Hospedagem — apartamentos single

A estimativa de até 20 diarias em apartamentos single foi definida considerando:

palestrantes convidados;
autoridades;
participantes com necessidade especifica de acomodagéo individual;

margem operacional para ajustes logisticos da ocupacao.

b) Hospedagem — apartamentos duplos

A estimativa de até 200 diarias em apartamentos duplos foi definida considerando:

O quantitativo representa limite maximo estimado, sendo o pagamento realizado conforme efetiva ocupacéo.

guantitativo maximo estimado de participantes;
modelo predominante de acomodacédo compartilhada;
histérico de ocupagédo em eventos anteriores;

possibilidade de participagdo de acompanhantes.

c¢) Auditorio principal

Unidade
Diaria
Diaria
Diaria
Diaria
Diaria
Diaria
Diéaria
Diaria

Pessoa
Pessoa
Pessoa
Traslado

A previséo de utilizagdo do auditério principal por 2 diarias decorre da necessidade de realizacdo:

da abertura institucional;
de palestras conjuntas;
de painéis plenérios;

de atividades comuns aos participantes.

A capacidade estimada considera:

acomodacao confortavel;
circulacdo adequada,;
instalagcdo de equipamentos audiovisuais;

atendimento as normas de seguranca e acessibilidade.

Quantidade Estimada
20
200

N NN DN RPN

420
630
210
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d) Salas simultaneas
A previséo de utilizacdo de duas salas simultaneas decorre da divisdo tematica das atividades técnicas entre:
® Consultoria Geral;
® Contencioso Geral;
® Contencioso Tributario-Fiscal.
As salas deverdo permitir a realizagédo simultanea das atividades no segundo dia do evento.
e) Servigo de dgua mineral
O gquantitativo foi estimado considerando:
® duracdo integral das atividades;
® necessidade de reposigao continua;
® atendimento as mesas diretoras;
® atendimento aos participantes nas salas de eventos.
f) Servigcos de audio e audiovisual
A estimativa considera:
® funcionamento simultaneo das salas;
® duracdo integral das atividades;
® necessidade de suporte técnico continuo;
® utilizacdo intensiva de equipamentos audiovisuais.
g) Filmagem das palestras

A previsdo de 2 diarias decorre da necessidade de cobertura integral das atividades académicas realizadas durante os dois dias do
evento, abrangendo:

® auditério principal;

® salas simultaneas;

® gravagdo das apresentacgoes;

® disponibilizagéo posterior do contetdo institucional.
h) Cobertura fotogréfica
A estimativa considera:

® cobertura integral do evento;

® registro institucional das atividades;

® documentagéo fotogréfica das palestras, integragdo e solenidades;

® producdo minima prevista de registros fotograficos.
i) Coffee-break
O quantitativo estimado de 420 servigos corresponde:

® 3 previsdo de até 210 participantes;

® arealizacdo de dois servigos de coffee-break durante o evento.
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Memoria de célculo:
® 210 participantes x 2 servigos = 420.
j) Refeicdes
O guantitativo estimado de 630 refei¢cBes considera:
® dois jantares;
® um almogo;
® participacdo maxima estimada de 210 participantes.
Memodria de célculo:
® 210 participantes x 3 refei¢cdes = 630.
k) Coquetel volante

A estimativa de 210 servigos corresponde ao quantitativo maximo estimado de participantes presentes no coquetel institucional realizado
no primeiro dia do evento.

I) Transporte terrestre

A previsdo de 2 unidades de traslado corresponde a disponibilizagdo de 2 (dois) 6nibus para realizacdo do transporte coletivo dos
participantes entre a Capital e o hotel onde ocorrera o evento, contemplando os percursos de ida e volta.

Os veiculos deverao realizar:

® trajeto de ida: S0 Paulo/SP (Rua Pamplona, 227) até o hotel, no primeiro dia do evento;

® trajeto de retorno: hotel até Sdo Paulo/SP (Rua Pamplona, 227), no dia seguinte ao encerramento do evento.
A estimativa considera a necessidade de transporte coletivo institucional para atendimento dos participantes.
7.6. Consideracfes sobre os Quantitativos

Os quantitativos apresentados possuem natureza estimativa e foram definidos com base em critérios de razoabilidade, histérico
institucional e necessidade operacional do evento.

A adogéo de quantitativos maximos visa:
® assegurar flexibilidade operacional;
® evitar insuficiéncia de servicos;
® garantir adequada execucado do evento;
® permitir adaptacdo a adesao efetiva dos participantes.

O pagamento ocorrera exclusivamente em relagdo aos quantitativos efetivamente utilizados e devidamente atestados pela fiscalizagéo
contratual, observando-se o regime de empreitada por prego unitario.

7.7. Adequacao dos Quantitativos ao Interesse Publico
Os gquantitativos estimados mostram-se compativeis:
® com o porte do evento;
® com a necessidade institucional da PGE-SP;
® com o histdrico de participagdo em encontros anteriores;
® com a capacidade operacional necessaria a adequada execucéo da solugao.

N&o foram identificados indicios de superdimensionamento ou subdimensionamento relevantes, entendendo-se que 0s quantitativos
definidos atendem adequadamente ao interesse publico e a finalidade da contratagao.
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8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 1.200.000,00

8.1. A estimativa do valor da contratacdo sera elaborada posteriormente pela area competente, mediante realizagdo de pesquisa

de precos, observadas as disposic8es do art. 23 da Lei n°® 14.133/2021 e demais normas aplicaveis.

8.2. A pesquisa devera considerar:

os quantitativos estimados definidos neste Estudo Técnico Preliminar;

as especificagfes técnicas do objeto;

o padrao de qualidade exigido;

a complexidade operacional da solugéo;

0s custos inerentes a execugao integrada dos servicos.

8.3. A formacéo do preco estimado devera contemplar todos os custos necessarios a plena execug¢édo contratual, incluindo, entre outros:

hospedagem;

alimentacao;

coffee-break;

coquetel;

locacéo de auditdrios e salas;
infraestrutura audiovisual;
servigos técnicos especializados;
filmagem e fotografia;
transporte terrestre;

mao de obra;

tributos;

encargos sociais;

seqguros;

despesas operacionais;
logistica;

materiais;

equipamentos;

demais custos diretos e indiretos relacionados ao objeto.

21 de 43



8.4. Metodologia para Estimativa de Precos
A pesquisa de pregos devera observar metodologia compativel com a natureza do objeto, priorizando:
® contratagOes similares realizadas pela Administragcao Publica;
® precos praticados no mercado especializado;
® propostas comerciais obtidas junto a fornecedores do ramo;
® painéis oficiais de precos, quando aplicaveis;
® outros meios idéneos admitidos pela legislacéo.

Considerando a especificidade da contratacdo e o carater integrado da solucdo, podera haver limitagdo de referéncias disponiveis em
bases publicas padronizadas, especialmente em razao:

® da singularidade operacional do evento;

® do padréo de infraestrutura exigido;

® da combinacdo simultanea de multiplos servigos;
® da localizacéo geografica delimitada;

® da sazonalidade das datas pretendidas.

Nessa hipotese, a pesquisa poderda ser complementada por cotagdes diretas junto a fornecedores especializados do segmento de
hotelaria e eventos corporativos.

8.5. Critérios para Formacao da Estimativa
A estimativa devera considerar:
® 0s quantitativos maximos previstos;
® aexecucdo em ambiente hoteleiro Unico;
® a prestacado integrada dos servigos;
® o padrdo técnico equivalente a hotel categoria 5 estrelas;
® anecessidade de suporte operacional continuo;
® a execucao simultanea de multiplos servigos especializados.
Também deverdo ser considerados fatores que impactam diretamente a composi¢éo de pregos, tais como:
® periodo de realizacéo do evento;
® disponibilidade da rede hoteleira;
® capacidade de acomodacao exigida;
® estrutura audiovisual;
® alimentagdo para grande nimero de participantes;
® |ogistica operacional integrada;
® disponibilidade de salas simultaneas;

® deslocamento terrestre dos participantes.
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8.6. Pagamento por Demanda Efetivamente Executada

Embora a contratagdo considere quantitativos maximos estimados, o pagamento ocorrerda conforme os servigos efetivamente utilizados e
devidamente atestados pela fiscalizagdo contratual, especialmente em relacao:

® 3 hospedagem;
® 3s refeigOes;
® aos coffee-breaks;
® a0 coquetel;
® aos demais itens variaveis da execugao.
Tal sistemética:
® promove maior aderéncia ao principio da economicidade;
® evita pagamentos por servicos ndo utilizados;
® permite adequacao a participacdo efetiva no evento;
® assegura maior eficiéncia na gestao contratual.
8.7. Compatibilidade com os Principios da Economicidade e Eficiéncia
A estimativa de valor devera observar os principios da razoabilidade, economicidade e eficiéncia administrativa, buscando compatibilizar:
® qualidade da solugéo;
® seguranca operacional;
® atendimento das necessidades institucionais;
® racionalidade do gasto publico.

A exigéncia de infraestrutura compativel com hotel de padrdo equivalente a 5 estrelas decorre da necessidade objetiva de atendimento
das caracteristicas operacionais do evento, ndo configurando exigéncia supérflua ou incompativel com o interesse publico.

A futura pesquisa de precos deverd demonstrar a compatibilidade dos valores estimados com os pregos praticados no mercado para
solugdes equivalentes.

8.8. Consideragdes sobre a Variabilidade dos Custos

A Administracao devera considerar, durante a elaboragédo do orgamento estimativo, que os precos relacionados ao setor de hotelaria e
eventos podem sofrer variagdes decorrentes de fatores como:

® sazonalidade;

® disponibilidade da rede hoteleira;

® calendario de eventos corporativos;

® |ocalizagdo do empreendimento;

® taxa de ocupacao;

® custos logisticos;

® variacdes inflacionérias;

® disponibilidade de servigos especializados.

Por essa razéo, a pesquisa de pregos devera ser realizada em periodo compativel com a futura publicacdo do certame, de modo a
assegurar maior aderéncia a realidade mercadoldgica vigente.
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8.9. Concluséo

A estimativa do valor da contratacdo sera definida em procedimento especifico de pesquisa de precos, observando-se os parametros
legais e regulamentares aplicaveis, de forma a assegurar compatibilidade entre:

® 0s custos estimados;

® a solucéo pretendida;

® 0s pregos praticados no mercado;

® o interesse publico envolvido na contratagao.

A metodologia adotada devera permitir adequada formacdo do orgcamento estimativo da contratacdo, assegurando transparéncia,
eficiéncia e seguranca juridica ao procedimento licitatério.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Nos termos do art. 40, 82° da Lei n° 14.133/2021, foi analisada a viabilidade técnica e econdmica do parcelamento da
solugdo pretendida, considerando as caracteristicas do objeto, a dinamica operacional do evento e o interesse publico

envolvido.

9.2. Apés andlise técnica, concluiu-se que a contratacédo devera ocorrer em lote Unico, sem parcelamento do objeto, em razao da elevada
integracgao e interdependéncia entre os servi¢cos que compdem a solugéo.

9.3. Natureza Integrada da Solugao

A contratacdo pretendida possui natureza eminentemente integrada, envolvendo a execucdo coordenada e simultanea de mudltiplos
servicos interdependentes, dentre os quais:

® hospedagem;
® |ocacdo de auditorios;
® salas simultaneas;
® alimentacao;
® coffee-break;
® coquetel;
® infraestrutura audiovisual;
® filmagem;
® fotografia;
® transporte terrestre;
® apoio operacional.
Os servigos apresentam forte relacdo de dependéncia operacional, exigindo:
® compatibilidade logistica;
® sincronizacao de horarios;
® integracao fisica dos ambientes;
® coordenacao centralizada;
® resposta imediata a intercorréncias;

® gestdo operacional continua durante toda a execugéo do evento.
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Nesse contexto, a fragmentagdo da contratacdo comprometeria a eficiéncia da solugdo e aumentaria significativamente os riscos
operacionais.

9.4. Inviabilidade Técnica do Parcelamento
O parcelamento do objeto poderia ocasionar:
® descontinuidade operacional;
® conflitos de responsabilidade entre fornecedores;
® incompatibilidade entre estruturas e servigos;
® dificuldades de coordenacéo logistica;
® aumento da probabilidade de falhas na execucao;
® prejuizo a integracao institucional pretendida;
® aumento da complexidade da fiscaliza¢&@o contratual.
A execucdo do evento exige atuacdo coordenada entre:
® hospedagem;
® alimentacao;
® infraestrutura técnica;
® programacao académica;
® deslocamentos;
® suporte operacional.

A eventual contratacdo de mdltiplos fornecedores poderia gerar situagfes em que falhas de um servico impactassem diretamente os
demais, dificultando a responsabilizagdo e comprometendo a adequada execucao do evento.

Além disso, a necessidade de realizagdo do encontro em ambiente hoteleiro Unico reforca a inviabilidade pratica da segmentagéo
contratual.

9.5. Ganhos de Eficiéncia Administrativa
A contratagdo integrada em lote (inico proporciona:
® centralizacdo da gestao contratual;
® simplificagdo da fiscalizacao;
® padronizagdo da execucao;
® melhor coordenacéo logistica;
® reducdo de custos administrativos indiretos;
® maior eficiéncia operacional;
® otimizagdo da comunicagdo entre contratante e contratada;

® maior agilidade na solugao de problemas operacionais.
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Também favorece:
® aresponsabilizacdo objetiva da contratada;
® o controle da qualidade dos servicos;
® a continuidade operacional do evento;
® a mitigacao de riscos decorrentes da fragmentagéo da execucao.
9.6. Economicidade da Contratacéo Integrada
Sob a perspectiva econémica, a contratacao integrada tende a apresentar maior vantajosidade para a Administracéo, considerando:
® racionalizacéo dos custos operacionais;
® aproveitamento de economias de escala;
® reducdo de custos indiretos de mobilizacgao;
® integracao logistica dos servigos;
® diminuigdo de despesas administrativas de gestéo e fiscalizacao.

Além disso, fornecedores especializados em hotelaria e eventos corporativos normalmente operam solugdes integradas, possuindo
estrutura prépria ou rede operacional apta a execugdo coordenada do objeto.

Assim, o parcelamento poderia, inclusive, resultar em aumento global de custos, decorrente da duplicidade de estruturas operacionais e
da perda de sinergia entre 0s servigos.

9.7. Competitividade da Licitagcédo

A auséncia de parcelamento ndo compromete a competitividade do certame, uma vez que o mercado dispbe de empresas e grupos
econdmicos especializados aptos a execuc¢ao integral da solugéo pretendida.

O levantamento de mercado demonstrou a existéncia de fornecedores com capacidade operacional para prestacdo integrada dos
servicos de:

® hotelaria;
® eventos corporativos;
® alimentacao;
® infraestrutura técnica;
® apoio operacional.
Dessa forma, a modelagem adotada mostra-se compativel com a realidade mercadoldgica do setor.
9.8. Adjudicacédo Global do Objeto
Em razdo da indivisibilidade operacional da solugéo, a adjudicacao devera ocorrer pelo valor global do objeto, mantendo-se:
® unidade de gestéo;
® integracdo logistica;
® padronizacédo da execucgéo;
® centralizacdo da responsabilidade contratual.

O regime de execucdo permanecera sob empreitada por pre¢o unitario, com pagamento conforme efetiva utilizacdo dos servigos
demandados e devidamente atestados pela fiscalizacéo contratual.
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9.9. Concluséo

Diante das caracteristicas da contratagcdo, conclui-se pela inviabilidade técnica e inconveniéncia administrativa do parcelamento da
solucdo, sendo a contratagéo integrada em lote Unico a alternativa mais adequada ao atendimento do interesse publico.

A modelagem adotada:
® preserva a eficiéncia operacional do evento;
® reduz riscos de execucao;
® facilita a gestéo e fiscalizagéo contratual,
® assegura maior integrag&o entre 0s servicos;
® promove economicidade administrativa,;
® garante maior seguranga a execucao da contratagéo.

Assim, a solugdo mostra-se compativel com os principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e interesse publico previstos na Lei
n° 14.133/2021.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Nos termos da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 58/2022, foi realizada andlise acerca da existéncia de contratacdes

correlatas e/ou interdependentes relacionadas ao objeto pretendido.
Entendem-se como:
® contratacdes correlatas: aquelas que guardam relagdo com o objeto principal, mas que podem existir de forma auténoma;

® contratag6es interdependentes: aquelas cuja execucdo depende diretamente da contratagdo principal ou que dela dependem para
produzir os resultados pretendidos.

10.2. Contratacdes Correlatas Identificadas
Foram identificadas como potencialmente correlatas ao objeto:
® contratacdo de palestrantes ou professores convidados;
® emissdo de passagens aéreas eventualmente necessarias;
® servigos graficos e materiais institucionais;
® divulgagao institucional do evento;
® apoio administrativo interno;
® servigos de credenciamento, caso nao absorvidos pela futura contratada;
® aquisicdo de materiais de apoio aos participantes.
Tais contratagbes, entretanto:
® possuem carater acessorio;
® ndo integram diretamente o nucleo essencial da solugao;
® podem ser executadas de forma independente;

® nd&o comprometem a viabilidade da contratacéo principal.
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10.3. Contratagdes Interdependentes

Nao foram identificadas contratagdes interdependentes indispensaveis a viabilidade da presente contratacao.

A solucgéo pretendida possui autonomia operacional suficiente para sua execuc¢ao integral, desde que observadas as condi¢es previstas
no futuro Termo de Referéncia e no respectivo contrato.

A futura contratagdo devera contemplar, de forma integrada:

Assim, a solugdo mostra-se autossuficiente sob a perspectiva operacional e logistica.

hospedagem;
alimentacéo;
infraestrutura de eventos;
servigos audiovisuais;
transporte;

apoio operacional;

demais servigos necessarios a realizagédo do encontro.

10.4. Integracdo com Atividades Institucionais da Administracao

Embora ndo existam contrata¢des interdependentes obrigatérias, a execucdo do evento dependera de a¢des administrativas internas da
PGE-SP, especialmente relacionadas:

Tais atividades constituem atribuicdes ordinarias da Administragdo e néo configuram contratagdo publica autbnoma.

a definicdo da programacédo académica;

a indicagédo de palestrantes;

a organizacao institucional do encontro;

a definicdo dos participantes;

ao acompanhamento e fiscalizagdo contratual;

ao credenciamento e recepgao institucional.

10.5. Possibilidade de Aproveitamento de Contratacdes Vigentes

A Administracdo podera avaliar, oportunamente, a possibilidade de aproveitamento de eventuais contratos administrativos vigentes
relacionados:

Todavia, eventual utilizagdo dessa

a emissao de passagens;

a producéo grafica;

ao apoio institucional,

a tecnologia da informacéao;

a comunicacao institucional.

principal proposta neste ETP.

s contratagdes acessorias ndo altera a necessidade da presente contratagdo nem interfere na solugao
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10.6. Concluséo
Conclui-se que:
® ndo existem contrata¢cdes interdependentes indispensaveis a viabilidade da solucéo;
® eventuais contratagBes correlatas possuem carater acessorio e autbnomo;
® a solucdo proposta possui autonomia operacional para atendimento integral da necessidade administrativa.

Dessa forma, a presente contratacdo pode ser executada de maneira independente, sem necessidade de prévia formalizagdo de outros
ajustes contratuais vinculados ao objeto principal.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente contratagdo encontra-se alinhada as necessidades institucionais da Procuradoria Geral do Estado de Séo Paulo
— PGE-SP, especialmente no que se refere as atividades de capacitagdo, atualizagdo juridica, integracdo funcional e

aperfeicoamento institucional dos Procuradores do Estado.

11.2. Nos termos do art. 18, §1°, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021, a contrata¢cdo mostra-se compativel com o planejamento institucional da
Administracdo e com as atribui¢cdes legalmente conferidas ao Centro de Estudos da PGE-SP.

11.3. Alinhamento Institucional

A contratagdo guarda aderéncia direta as competéncias institucionais do Centro de Estudos da PGE-SP, previstas no art. 46 da Lei
Complementar Estadual n° 1.270/2015, especialmente quanto:

® a0 aprimoramento profissional e cultural dos Procuradores do Estado;
® 3 promocgdo de atividades de atualizagao juridica;

® a0 incentivo a integragao institucional;

® ao desenvolvimento técnico e funcional dos integrantes da Instituicéo.

O 58° Curso de Atualizagao Juridica — Encontro de Procuradores do Estado constitui atividade tradicional e estratégica da Instituigdo,
voltada:

® 3 uniformizagdo de entendimentos juridicos;
® 3 discussdo de temas relevantes para a atuagao institucional;
® ao compartilhamento de experiéncias entre unidades;
® a0 fortalecimento da atuagéo integrada da PGE-SP.
11.4. Compatibilidade com o Planejamento Administrativo
A contrata¢do mostra-se compativel com o planejamento administrativo da PGE-SP, considerando:
® anecessidade periddica de realizagdo dos encontros institucionais;
® a previsdo de acdes de capacitagdo e integracdo funcional;
® a continuidade das atividades de aperfeicoamento técnico dos Procuradores;

® arelevancia institucional do evento para a atuacéo finalistica do érgéo.
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A solugao proposta também se alinha as diretrizes de:
® governanca das contratagdes publicas;
® planejamento prévio;
® eficiéncia administrativa;
® racionalizagdo da gestdo contratual;
® busca de resultados institucionais.
11.5. Compatibilidade com o Plano de Contratagdes Anual

A contratacéo devera observar sua compatibilidade com o Plano de Contrata¢des Anual (PCA) da Administracéo, quando aplicavel, bem
como com a disponibilidade or¢amentaria correspondente.

Caso ainda ndo formalmente registrada no PCA a época da elaboracdo deste ETP, a demanda devera ser objeto de inclusdo ou
adequacdo no planejamento anual de contratagcfes do érgdo, em conformidade com os normativos internos vigentes.

11.6. Planejamento da Execuc¢do do Evento
A definicdo antecipada:
® das datas possiveis de realizacéo;
® do quantitativo estimado de participantes;
® da localizacéo pretendida;
® dos requisitos técnicos;

® da modelagem da solucéo;
demonstra que a contratacdo estd sendo conduzida de forma planejada e estruturada, em conformidade com os principios
previstos na Lei n® 14.133/2021.

O planejamento prévio da contratagdo busca:
® reduzir riscos de execucao;
® ampliar a eficiéncia administrativa;
® assegurar adequada instrucéo processual,
® garantir previsibilidade operacional;
® possibilitar maior competitividade do certame.
11.7. Alinhamento com os Objetivos Estratégicos da Administragéo
A contratagdo contribui diretamente para:
® fortalecimento institucional da PGE-SP;
® integragdo entre Procuradores das diversas areas de atuacéo;
® atualizagéo juridica continua;
® disseminacéo de boas praticas institucionais;
® aperfeicoamento técnico da atuagao juridica estatal;

® desenvolvimento organizacional da Institui¢éo.
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O modelo de realizacdo em ambiente de imersao institucional também favorece:
® maior participacdo dos integrantes;
® ampliacdo da interagdo entre areas;
® troca de experiéncias profissionais;
® construcdo de solugdes institucionais integradas.
11.8.. Concluséo
Conclui-se que a presente contratacdo encontra-se alinhada:
® as competéncias legais do Centro de Estudos da PGE-SP;
® 3s necessidades institucionais da Procuradoria Geral do Estado;
® ao planejamento administrativo do 6rgao;
® 3s diretrizes da Lei n® 14.133/2021;
® aos principios da eficiéncia, planejamento e governanca das contrata¢des publicas.

A solucdo proposta mostra-se adequada a consecucdo dos objetivos institucionais relacionados a capacitagdo, integracdo e
aprimoramento técnico dos Procuradores do Estado de S&o Paulo.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A contratacdo pretendida visa proporcionar beneficios institucionais, operacionais e administrativos a Procuradoria Geral
do Estado de Sao Paulo — PGE-SP, especialmente no que se refere ao aprimoramento técnico dos Procuradores do Estado, a

integracdo institucional e & melhoria da atuacéo juridica estatal.

12.2. A realizagdo do 58° Curso de Atualizagdo Juridica — Encontro de Procuradores do Estado de S&o Paulo permitir4d a promocao de
ambiente estruturado para discusséo técnica, compartilhamento de experiéncias e uniformizagdo de entendimentos juridicos relevantes a
atuacdo institucional da PGE-SP.

12.3. Beneficios Institucionais
A contratagdo contribuira para:
® fortalecimento institucional da PGE-SP;
® integracgdo entre Procuradores das diversas unidades e areas de atuacgao;
® disseminacao de boas praticas juridicas e administrativas;
® alinhamento institucional de teses e estratégias de atuacao;
® fortalecimento da identidade organizacional,
® estimulo a cooperacao entre unidades da Instituicéo.

A realizagdo do encontro em ambiente de imersédo institucional favorece a ampliagdo da interagdo profissional entre os participantes,
permitindo maior aproximagao entre:

® Consultoria Geral;

® Contencioso Geral;

® Contencioso Tributario-Fiscal;
® unidades regionais;

® Administragio Superior.
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12.4. Beneficios Técnicos e Académicos
A contratagao possibilitara:
® atualizagao juridica continua dos Procuradores do Estado;
® aprofundamento de temas relevantes a atuacgéao institucional;
® debate técnico qualificado;
® intercambio de experiéncias profissionais;
® andlise de questdes juridicas contemporéaneas;
® aperfeicoamento das praticas institucionais.
Também permitira:
® maior uniformizagdo de entendimentos juridicos;
® compartilhamento de solugdes aplicadas em diferentes unidades;
® desenvolvimento de estratégias integradas de atuacgao;
® fortalecimento da atuagdo técnica da Instituicdo.

O modelo de palestras, painéis tematicos e atividades simultaneas favorece abordagem especializada das demandas préprias de cada
area de atuacéo da PGE-SP.

12.5. Beneficios Operacionais
A adocao de solugédo integrada em ambiente hoteleiro Unico proporcionara:
® reducdo de deslocamentos internos;
® maior aproveitamento da programacao;
® otimizagao logistica;
® centralizagdo operacional dos servicos;
® maior conforto e seguranga aos participantes;
® simplificacdo da gestéo do evento.
A contratagdo integrada também permitira:
® melhor coordenacéo entre hospedagem, alimentagéo e atividades técnicas;
® reducdo de riscos operacionais;
® maior eficiéncia da fiscalizagdo contratual;

® maior previsibilidade na execucao dos servi¢os.
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12.6. Beneficios Administrativos
A modelagem da contratagdo em lote Unico e com execucao integrada contribuird para:
® racionalizagdo administrativa;
® simplificacdo da gestéo contratual;
® reducdo de custos indiretos de fiscalizacéo;
® centralizacdo da responsabilizagdo da contratada;
® melhoria do controle da execucéo;
® aumento da eficiéncia administrativa.
Além disso, o planejamento prévio da contratacao:
® reduz riscos de falhas operacionais;
® amplia a seguranca juridica do procedimento;
® favorece maior competitividade;

® melhora a qualidade da futura contratacao.

12.7. Beneficios Relacionados a Governanca e Gestdo do Conhecimento
O encontro institucional contribuira para:

® fortalecimento da governanca institucional;

® circulagdo do conhecimento juridico entre unidades;

® consolidagéo de diretrizes institucionais;

® melhoria da comunicag&o organizacional;

® incentivo a atuagdo coordenada entre areas.

A troca de experiéncias entre Procuradores de diferentes areas e regifes do Estado tende a produzir reflexos positivos na atuacao
institucional cotidiana da PGE-SP.

12.8. Beneficios para a Eficiéncia da Atuacgdo Institucional
A atualizagdo permanente dos Procuradores e a uniformizacdo de entendimentos juridicos tendem a gerar impactos positivos:
® na qualidade técnica das manifestagdes juridicas;
® na eficiéncia da defesa judicial e consultiva do Estado;
® na seguranca juridica das atuagdes institucionais;
® nareducdo de divergéncias interpretativas;
® na melhoria da atuacéo estratégica da PGE-SP.
Tais beneficios possuem potencial de repercusséo indireta:
® na eficiéncia administrativa do Estado;
® na prevencdo de litigios;
® na melhoria da prestagéo de servigos publicos;

® na protegdo do interesse publico.
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12.9. Concluséao

A contratagdo pretendida apresenta beneficios relevantes sob as perspectivas:

institucional,
técnica;
operacional;
administrativa;

estratégica.

A solucdo proposta mostra-se adequada ao fortalecimento das atividades de capacitacdo, integracéo e aperfeicoamento institucional da
Procuradoria Geral do Estado de Sdo Paulo, contribuindo para melhoria continua da atuagéo juridica estatal e para o desenvolvimento
organizacional da Instituicéo.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Para viabilizar a adequada execug¢do da contratacdo pretendida, a Administracdo devera adotar previamente medidas

administrativas, operacionais e de gestdo necessarias a regular instru¢cdo do processo licitatorio e ao acompanhamento da

futura execugédo contratual.

As providéncias abaixo relacionadas visam assegurar:

adequada preparacao da contratacao;
reducao de riscos operacionais;
eficiéncia da execucao;

regularidade procedimental;

compatibilidade entre a solucéo pretendida e as necessidades institucionais.

13.2. Providéncias Relacionadas a Instrucdo da Contratagéo

Deverdo ser adotadas as seguintes medidas administrativas:

elaboracdo do Termo de Referéncia;

realizacdo da pesquisa de precos;

elaboragdo da estimativa do valor da contratagéo;
verificagcao de disponibilidade orgcamentaria;

definicdo da modalidade e critério de julgamento da licitac&o;
andlise juridica do procedimento;

formalizacao das aprovacgdes internas necessarias;

inclusdo ou compatibilizacdo da demanda com o Plano de Contratacdes Anual, quando aplicavel.
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Também devera ser promovida a adequada consolidagéo:

das especificagbes técnicas;

das condicdes de execucéao;

dos critérios de medicédo e pagamento;
das obrigacdes da contratada;

dos mecanismos de fiscalizagdo contratual.

13.3. Providéncias Relacionadas ao Planejamento do Evento

A Administragdo devera:

definir a programacéo preliminar do evento;
consolidar os temas institucionais a serem abordados;
identificar palestrantes e autoridades participantes;
estimar quantitativos efetivos de participantes;

definir cronograma operacional do encontro;

organizar a logistica institucional necessaria.

Também deverdo ser definidos:

horarios das atividades;
utilizagdo das salas simultaneas;
programacao das refeicdes;
dindmica do credenciamento;

organizagao do transporte dos participantes.

13.4. Providéncias Relacionadas a Fiscalizagdo Contratual

A Administra¢é@o deveréa designar formalmente:

gestor do contrato;
fiscais técnicos e administrativos, quando necessario;

equipe de apoio a fiscalizacdo do evento.

Os agentes designados deverdao acompanhar:

execucado dos servicos;

cumprimento da programacao;

gualidade da infraestrutura disponibilizada;
execucdo dos servicos de alimentacéo;
funcionamento dos equipamentos audiovisuais;
regularidade da hospedagem;

prestagéo dos servigos de transporte;

atendimento das obrigac¢des contratuais.
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A fiscalizacéo devera ocorrer:
® previamente ao inicio do evento;
® durante toda a execucao;

® apos o encerramento dos servigos.

13.5. Providéncias Relacionadas a Logistica Operacional
Antes da realizacdo do evento, deverdo ser promovidas:
® validac&o dos quantitativos efetivos;
® conferéncia das reservas de hospedagem;
® definicdo das acomodacdes;
® confirmacao da estrutura fisica disponibilizada;
® alinhamento operacional com a contratada;
® validacdo dos cardapios;
® conferéncia da infraestrutura tecnologica;
® confirmagao dos horarios de transporte.
A Administracdo também devera:
® encaminhar relagdo nominal dos participantes;
® informar necessidades especificas de acessibilidade;
® comunicar eventuais restricdes alimentares;

® validar previamente os ambientes destinados ao evento.

13.6. Providéncias Relacionadas a Gesté&o de Riscos
Durante a fase preparatoria da contratagcao deverdo ser observadas medidas voltadas a mitigagao de riscos, especialmente relacionados:
® 3 indisponibilidade da estrutura hoteleira nas datas pretendidas;
® 3 variacdo do quantitativo de participantes;
® a falhas operacionais de audiovisual;
® a problemas logisticos de transporte;
® 3Jinadequacéo da infraestrutura,;
® a falhas na prestagéo dos servigos de alimentagéo;
® aindisponibilidade de internet ou equipamentos tecnoldgicos;
® aintercorréncias na hospedagem.
Poderao ser previstas no Termo de Referéncia:
® clausulas de contingéncia;
® exigéncias minimas de capacidade operacional;
® mecanismos de substituicio emergencial de equipamentos;
® requisitos de suporte técnico continuo;

® sances por descumprimento contratual.
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13.7. Necessidade de Capacitacao

Nao se identificou necessidade de capacitagdo especifica adicional dos servidores da Administracdo para acompanhamento da execugao

contratual, considerando que:

® a contratagdo possui hatureza comum de prestagdo de servicos;

® afiscalizacd@o podera ser realizada por equipe administrativa regularmente designada;
® os procedimentos de acompanhamento contratual j& integram as atribuicées ordinarias dos servidores envolvidos.

Todavia, recomenda-se alinhamento prévio entre os fiscais e a 4rea demandante quanto:

® ao cronograma do evento;

® 3s especificagdes técnicas;

® 30s critérios de medicao;

® 3s rotinas de acompanhamento operacional.
13.8. Providéncias Relacionadas a Formalizagao Contratual
Deverao ser observadas, previamente a assinatura contratual:

® conferéncia da documentacéo de habilitacdo;

® verificagdo da regularidade fiscal e trabalhista da futura contratada;

® analise da capacidade operacional;

® conferéncia das certiddes obrigatorias;

® validacdo das condi¢fes de execucao ofertadas.
Também deverdo ser formalizados:

® cronograma de execucao;

® canais de comunicacao operacional;

® definicdo do preposto da contratada;

® fluxo de atendimento de demandas emergenciais.

13.9. Concluséo
As providéncias acima relacionadas mostram-se suficientes para viabilizar:
® adequada instrugdo da contratagao;
® regular execugéo do evento;
® fiscalizagdo eficiente dos servigos;
® mitigacdo dos principais riscos operacionais;

® atendimento das necessidades institucionais da PGE-SP.

O planejamento prévio e a adogdo das medidas administrativas indicadas contribuem para maior eficiéncia, seguranca juridica e

efetividade da futura contratacao.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1.Em observancia aos principios do desenvolvimento nacional sustentavel previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021, foram

analisados os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratagédo pretendida, bem como medidas mitigadoras passiveis

de adogdo durante a execucgédo contratual.

Considerando a natureza do objeto, verificou-se que a contratagdo possui impactos ambientais predominantemente indiretos e de baixa
complexidade, relacionados principalmente:

ao consumo de energia elétrica;

ao consumo de agua;

a geragao de residuos solidos;

ao deslocamento terrestre dos participantes;
ao uso de materiais descartaveis;

a operacao da infraestrutura hoteleira e de eventos.

14.2. Impactos Ambientais Potencialmente Associados & Contratagao

A realizagdo do evento podera gerar impactos ambientais relacionados:

ao aumento temporario do consumo de recursos naturais;

a geracao de residuos reciclaveis e organicos;

ao consumo de combustiveis no transporte dos participantes;
ao uso de equipamentos audiovisuais e climatizacéo;

ao descarte de embalagens e materiais de apoio.

Também podem ocorrer impactos decorrentes:

da utilizacdo de utensilios descartaveis;
do desperdicio de alimentos;
do elevado consumo de agua em servigos de hotelaria;

da operacéo continua de sistemas de iluminacéo e refrigeracéo.

Todavia, tais impactos mostram-se compativeis com a natureza do evento e podem ser mitigados mediante adogdo de boas praticas
ambientais.

14.3. Medidas Mitigadoras e Boas Praticas Sustentaveis

Sempre que possivel e compativel com a execucdo contratual, deverdo ser incentivadas préaticas voltadas a sustentabilidade ambiental,
tais como:

utilizagdo racional de agua e energia;

reducao do uso de materiais descartaveis;

priorizacéo de utensilios reutilizaveis;

destinagdo ambientalmente adequada dos residuos;
separacdo de residuos reciclaveis;

adocado de medidas para reducgdo do desperdicio de alimentos;

utilizacdo de iluminagéo e climatizacéo eficientes.
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Poderao ser observadas pela contratada praticas como:

® coleta seletiva;

® utilizagdo de produtos biodegradaveis;

® programas internos de sustentabilidade;

® reaproveitamento responséavel de residuos;

® controle do consumo de recursos naturais.
14.4. Sustentabilidade na Prestacédo dos Servigos de Alimentacgéo
Nos servi¢cos de alimentagdo, recomenda-se:

® adequado planejamento quantitativo para evitar desperdicios;

® correta conservacgdo dos alimentos;

® descarte ambientalmente adequado de residuos organicos;

® utilizacao preferencial de utensilios reutilizaveis;

® observancia das boas praticas sanitarias e ambientais.
Sempre que operacionalmente viavel, podera ser incentivada:

® reducgdo de embalagens individuais;

® racionalizacdo do uso de copos descartaveis;

® utilizacao de recipientes reutilizaveis ou reciclaveis.

14.5. Sustentabilidade no Transporte

A utilizac&o de transporte coletivo para deslocamento dos participantes contribui para:

® reducdo proporcional da emisséo de poluentes;

® diminuigdo do nimero de veiculos individuais em circulacao;

® racionalizagdo logistica do deslocamento dos participantes.
Os veiculos utilizados dever&o:

® atender as exigéncias legais de seguranca e regularidade;

® possuir manutencdo adequada;

® observar as normas ambientais aplicaveis ao transporte de passageiros.
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14.6. Sustentabilidade na Infraestrutura Hoteleira

A Administragdo podera priorizar, durante a execugéo contratual, empreendimentos que adotem praticas sustentaveis compativeis com a
atividade hoteleira, tais como:

® gestao eficiente de recursos hidricos;

® uso racional de energia;

® programas de reciclagem;

® reducdo de desperdicios;

® manutencdo preventiva de equipamentos;

® acessibilidade e responsabilidade socioambiental.

Tais praticas, entretanto, ndo constituirdo requisito restritivo de habilitacdo, salvo previsédo especifica no Termo de Referéncia e desde
que compativel com a legislacao aplicavel.

14.7. Conformidade com a Legislagao Ambiental
A futura contratada devera observar:
® alegislagdo ambiental aplicavel;
® as normas sanitarias pertinentes;
® asregras de destinacdo de residuos;
® as normas relativas ao transporte de passageiros;
® 0s requisitos de seguranga e sustentabilidade compativeis com a execugao do objeto.

A execucdo contratual deverd ocorrer de modo a minimizar impactos ambientais desnecessarios, observando boas préaticas de
responsabilidade ambiental.

14.8. Conclusao

A contratacdo pretendida ndo apresenta impactos ambientais relevantes ou de alta complexidade, sendo os potenciais impactos
identificados compativeis com a natureza do objeto e passiveis de mitigacdo mediante adogcdo de boas préaticas operacionais e
ambientais.

A solucéo proposta mostra-se compativel com os principios do desenvolvimento sustentavel previstos na Lei n® 14.133/2021, podendo a
Administracdo incentivar praticas ambientalmente responsaveis durante a execugdo contratual, sem prejuizo da competitividade do
certame e da adequada prestacado dos servigos.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. Com fundamento no art. 18, 8§1° da Lei n® 14.133/2021, e considerando as andlises realizadas ao longo deste Estudo
Técnico Preliminar, conclui-se pela viabilidade da contratacdo de servigos especializados para a realizacdo do 58° Curso de
Atualizacdo Juridica — Encontro de Procuradores do Estado de S&o Paulo, em ambiente hoteleiro Unico, compreendendo
hospedagem, locacdo de espagos para eventos, alimentacédo, servigos audiovisuais, filmagem, fotografia, transporte e demais

servigos correlatos necessarios a plena execucgao do evento.
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A andlise técnica realizada demonstrou que:
® anecessidade administrativa encontra-se devidamente caracterizada;
® a contratagdo possui amparo nas competéncias institucionais do Centro de Estudos da PGE-SP;
® a solugdo proposta atende ao interesse publico;
® existem fornecedores aptos a execuc¢édo do objeto no mercado;
® a modelagem da contratacéo € compativel com a realidade mercadoldgica;
® a contratagdo integrada em lote Unico mostra-se tecnicamente adequada e economicamente vantajosa;
® os requisitos definidos sdo proporcionais e compativeis com a natureza do objeto;
® 0s riscos operacionais identificados sdo administraveis e mitigaveis;
® a solugdo apresenta viabilidade operacional, logistica e administrativa.
15.2. Viabilidade Técnica
A solugdo proposta mostra-se tecnicamente viavel, considerando:
® adisponibilidade de empreendimentos hoteleiros aptos ao atendimento das exigéncias do evento;
® a existéncia de empresas especializadas em organizacao de eventos corporativos integrados;
® a compatibilidade entre os requisitos técnicos definidos e as praticas usuais do mercado;
® a possibilidade de execucéo integrada dos servicos em ambiente UGnico.
A modelagem adotada favorece:
® aintegracdo institucional dos participantes;
® a eficiéncia operacional do evento;
® acentralizacdo da logistica;
® aadequada coordenagdo das atividades académicas e administrativas.
15.3. Viabilidade Operacional
A contratagdo apresenta viabilidade operacional, tendo em vista:
® a definicdo prévia das necessidades da Administragao;
® o detalhamento das especificagdes técnicas;
® a estimativa de quantitativos;
® adelimitacdo das localidades aptas a execucao;
® a previsdo de mecanismos de fiscalizagéo e controle.
A realizagdo do evento em ambiente hoteleiro Unico possibilita:
® melhor aproveitamento da programagcao;
® reducdo de deslocamentos;
® maior integragdo entre os participantes;
® simplificagdo da gestdo contratual;

® reducdo de riscos de execucao.
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15.4. Viabilidade Econ6mica
A solugdo mostra-se economicamente viavel em razéo:
® da racionalizacdo administrativa proporcionada pela contratagdo integrada;
® dareducéo de custos indiretos de gestdo e fiscalizacéo;
® da possibilidade de aproveitamento de economias de escala;
® da existéncia de competitividade no mercado especializado;
® da adequacao do regime de empreitada por pre¢o unitéario.
Além disso, o pagamento por demanda efetivamente utilizada contribui para:
® maior controle da despesa publica;
® adequacao entre execucdo e faturamento;
® reducgdo de pagamentos desnecessarios;
® maior eficiéncia na aplicacédo dos recursos publicos.
15.5. Compatibilidade com a Lei n° 14.133/2021
A contratagdo mostra-se compativel com os principios e diretrizes da Lei n® 14.133/2021, especialmente:
® planejamento;
® eficiéncia;
® economicidade;
® interesse publico;
® fransparéncia;
® competitividade;
® governanca das contratagdes;
® desenvolvimento nacional sustentavel.

O presente Estudo Técnico Preliminar foi elaborado em conformidade com as diretrizes da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 58/2022,
contemplando os elementos necessarios a adequada fundamentagédo da futura contratacao.

15.6. Conclusao Final
Diante das andlises realizadas, declara-se viavel a contratacdo pretendida, considerando que a solu¢do proposta:
® atende adequadamente a necessidade administrativa identificada;
® possui viabilidade técnica, operacional e econdmica;
® encontra respaldo juridico e institucional;
® mostra-se compativel com as praticas de mercado;
® contribui para o fortalecimento institucional da PGE-SP;
® favorece o aprimoramento técnico e a integracédo dos Procuradores do Estado.

Assim, recomenda-se 0 prosseguimento da contratacdo, com a elaboragdo do Termo de Referéncia e demais atos necessarios a
instauragdo do procedimento licitatorio correspondente, nos termos da legislagdo vigente.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

ALVENIR CALCANHO DE OLIVEIRA

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 20/05/2026 as 16:57:08.

MARIANA BEATRIZ TADEU DE OLIVEIRA

Autoridade competente

1Y
tf Assinou eletronicamente em 20/05/2026 as 17:01:30.
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